JMI] ]ournees

o-.. .-, des Mobilités
*e '.‘ du Quotidien
TOURS : 28-30 JANV. 2B

Gouvernance et Financement

A4 : LA GOUVERNANCE DES SERM
ET LA CONDUITE DE PROJET

28 JANV. 2026 - AUDITORIUM - 16:00

-
-‘I




A4 : LA GOUVERNANCE DES SERM ET LA

CONDUITE DE PROJET

L ]
L ]
.'n vee? -

JMl] JnurnéES
o*e.. ..+ des Mobilités
o’ ;' du Quotidien
TOURS : 28-30 JANV. 26

Intervenants

28-30 Janvier 2026 - Tours | )

Pascal MABIRE

Responsable du programme SERM a la direction des grands projets de SNCF
Réseau

Aurélien AUGER

Chef de projets SERM a la direction des transports territoriaux de la Société des
grands projets

Pierre ALLORANT

Président du conseil économique, social et environnemental de la région Centre-
Val de Loire

Francois DE FLEURIAN

Objectif RER métropolitains, revue Transports Urbains

Animation

Laurent MIGUET

Journaliste Organisé par Objectif RER Métropolitains



A4 : LA GOUVERNANCE DES SERM ET LA

CONDUITE DE PROJET

L]

JMl] JnurnéES
oo, .- des Mobilités

o .‘ du Quotidien
TOURS : 28-30 JANV. 2B

Intervenant

Pascal MABIRE

28-30 Janvier 2026 - Tours | 3

Responsable du programme SERM a la direction des grands projets de SNCF

Réseau

Organisé par Objectif RER Métropolitains



A4 : LA GOUVERNANCE DES SERM ET LA

CONDUITE DE PROJET

»
.'n _::r L
JMl] JnurnéES
o*e.. ..+ des Mobilités
-" .‘ du Quotidien
TOURS : 28-30 JANV. 26

Intervenant

Aurélien AUGER

28-30 Janvier 2026 - Tours | 4

Chef de projets SERM a la direction des transports territoriaux de la Société

des grands projets

Organisé par Objectif RER Métropolitains



A4 : LA GOUVERNANCE DES SERM ET LA

CONDUITE DE PROJET

»
.'n _::r L
JMl] JnurnéES
o*e.. ..+ des Mobilités
-" .‘ du Quotidien
TOURS : 28-30 JANV. 26

Intervenant

Pierre ALLORANT

28-30 Janvier 2026 - Tours | 5

Président du conseil économique, social et environnemental de la région

Centre-Val de Loire

Organisé par Objectif RER Métropolitains



A4 : LA GOUVERNANCE DES SERM ET LA

CONDUITE DE PROJET

1-"

L J
:.r L

JMl] JnurnéES

.. .-, des Mobilités

o’ .‘ du Quotidien
TOURS : 28-30 JANV. 26

28-30 Janvier 2026 - Tours | 6

Intervenant

Francois DE FLEURIAN

Objectif RER meétropolitains, revue Transports Urbains

Organisé par Objectif RER Métropolitains



Transports Urbains
Objectif RER Meétropolitains
Janvier 2026




1l manque du monde autour de la table
Les retours d’expérience des réseauwx des RER ﬁancilien et européens ne sont pas formalisés
Les seuls projets qui avancent sont ceux qui sont conduits avec une bonne entente des acteurs publics,

souvent formalisée de longue date, et qui ont été concertés



La mise en ceuvre des SERM implique
d’organiser

> * Lagouvernance de 'AO des SERM

* le ﬁnancement de leur explo itation, s’agissant d’'un service pub[ic tres déﬁcitaire
* Lla conduite des investissement

* Lamaitrise des contrats d’exp loitation



La littérature sur la gestion des réseaux de
transport pubﬁc converge vers la conclusion quune
autorité de p[an'ﬁcat[on des transports pub[ics
centralisée et dédiée est nécessaire pour ﬁ)umir le
niveau d'intégmﬁon des itinéraires, des modes, des
horaires, de la billetterie et de ["Lnﬁ)mq,at[on nécessaire

pour prendre en charge un [arge éventail de
déplacements. J-Dodson, P. Mees et al.



Que gouverner ?

Les mobilités d'un territoire

Un gvand réseau et son systeme de collecte et déﬂfusion

Des objectifs datés de limitation d'émission de GES et de transformation du partage
modal
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Gouverner un grand réseau

inchner MVV-Netz im Landkreis Freising /Mvv netwark in the district of Fraising @ @ IH
Regaongd bes | Regional tain

VerkehrsVerbund : :
Ein Meic & 08 58 0 Alls Hoghchhe 5-Bahn | ExpressBus | RegionalBus | RegionalZug / ssburbon trais | Express bus

||||||

Défmir le réseaw, le construire et étendre, avec L'exploiter, définir sa tarification, disposer d’un

un souci d'équité territoriale financement stable, coordonner les services



Gouverner un grand réseau

L'importance de ['offre/habitant en Europe dans quelques grands réseaux

* Lloffre de transport dans les métropo les de

province est de ['ordre de 40 km/an/hab
* Elle est souvent bien p[us timportante en Europe

et [m*squ’e[le couvre le suburbain, réalisée a base
de ferroviaire lourd

* 1ly a bien nécessité de financer loffre de
transport (il est déficitaire), [ ot il est le plus

eﬂicace sur la réduction des émissions de GES

Statistiques EMTA 2024

Breakdown of yearly vehicle-km per mode

® Bus
Rail
Tram
MEtro

Other



Quelles compeétences ?

En matiére de transport et de tarification
Sur le développement des modes alternatifs et la réduction de 'usage de la voiture

Sur adhésion de urbanisation aux [ignes de transport et la limitation de [’usage de
la voiture...

Probablement dans le cadre d'une construction
institutionnelle tenant compte des compétences et des

expertises des collectivités et opérateurs



Quelles compeétences ?

Remarque préa[ab[e

Mobilité des ménages et urbanisation (pour Pessentiel) sont
du ressort des collectivités territoriales.

Clest le bon niveau d’action.

Mais cela conﬁ-:re aux collectivités une importante
responsabilité dans la [utte contre les émissions de GES



Quelles compétences ?

Ni les régions, ni les AOM des transports urbains ne disposent de toutes les
compétences nécessaires pour assurer déploiement et fonctionnement du SERM sur le
bassin de déplacements.

Clest vers un EPCI (t?mdicat mixte ou établissement public), levant impdts ou taxes,
capable de garantir de lourds emprunts qu'il faut se diriger.

Il regrouperait région(s), AOM des transports urbains, département(s), acteurs
économiques et usagers et constituerait 'AOM du SERM ou du bassin de
déplacements.

Le groupe SNCF n'’y a pas sa place mais fowrnira des avis conformes sur ['usage des
infrastructures dont il a la charge.
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Les modeles de gouvernance

Le modéle régional
Le modeéle du syndicat mixte

Les cas parﬁculiers
(transfrontalier, multi-métropolitain, en sillon)



Historique et projection des émissions du secteur des transports entre 1990 et 2050 (en




Conclusion

Les projets qui aboutiront seront bien concertés, murement réﬁéchis et
s'appuieront sur une gouvernance compléte traitant mobilité,
urbanisme et limitation des émissions de GES
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