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Gouvernance et Financement

Organisé par

A5 : ÉTUDES PRÉALABLES, 
ÉVALUATION DES PROJETS

28 JANV. 2026 – SALLE HECTOR – 16:00



Propos liminaires

• Évaluer les projets c’est choisir ce 
qui améliorera réellement la vie 
quotidienne

• Report modal contre temps de 
parcours

• Éclairer vite et décider juste

• Braver les défis d’aujourd’hui
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Intervenants
Svenne JUGNET

Chef de projet SERM chez Transitec

Pierre ZEMBRI

Professeur Université Gustave Eiffel, Laboratoire Ville Mobilité Transport (LVMT)

Animation
Julien BORNET

Directeur du développement ferroviaire France chez Egis

Organisé par Objectif RER Métropolitains
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Des études préalables spécifiques aux projets de SERM ?

Objectif : Avoir une vision globale d’un 
système de transport renouvelé dans un 
contexte fonctionnel et institutionnel 
complexe.
Postulats de départ :
-on n’évalue pas un projet de transport 
spécifique (augmentation de capacité d’un 
nœud ou d’un axe), mais un ensemble de 
projets complémentaires,
-Ces projets sont d’ordres différents, dans des 
domaines distincts : transport public, voirie, 
stationnement, urbanisme, etc.
-Ils s’inscrivent dans un périmètre qu’il n’est 
pas forcément évident de définir, avec un jeu 
d’acteurs complexe.



Quels objectifs pour les études préalables 
?

• Définir un bassin de déplacements, qualifier son potentiel, sa compatibilité 
avec une offre collective massifiée (potentiel captable, potentiel 
compatible)

• Arrêter l’architecture du réseau et s’assurer de la bonne desserte du 
territoire,

• Sélectionner les modes de transport à mettre en œuvre,

• Vérifier les performances du réseau (nœuds et desserte, adhérence au 
territoire, avantage en temps de parcours),

• Mesurer ses effets potentiels : fréquentation, rentabilité socio-
économique, réduction des émissions de gaz à effet de serre…

• Définir les mesures associées : circulation, stationnement, organisation 
urbaine…



Définir un bassin de déplacements et qualifier son potentiel

Carte d’Europe des bassins des déplacements domicile-travail (OCSTAT)

Quelques ratios actifs sur emploi 
occupé, à l’échelle de l’AOM

Genève  1,90
Luxembourg 1,90
Tours  1,33
Toulouse  1,35
Rouen  1,19
Nice.  1,01

Des bassins de déplacements de 
caractéristiques très variées, en 
surface, en intensité de demande, en 
taille des pôles secondaires…



Variété des architectures de réseaux suburbains en Allemagne

Quelques remarques :
• Certaines lignes (ou emprises) ferroviaires existantes 

ne « collent » pas à l’urbanisation qui a pu leur 
tourner le dos,

• Enjeu important de l’interpénétration entre le réseau 
urbain principal (parfois ferré) et le réseau 
suburbain,

• Des architectures qui peuvent différer selon la taille 
de la métropole, de son caractère mono- ou 
polycentrique,

• Une nécessaire mise en cohérence avec des 
documents de planification de l’aire métropolitaine 
comme les SCOT, notamment pour l’intensification 
urbaine et l’implantation des grands attracteurs de 
flux.

Arrêter l’architecture du réseau



Performances du réseau

Vitesses de déplacement relatives VP/TC sur le réseau de Munich
Document stratégique régional sur les déplacements

Trois principaux facteurs vont jouer un rôle 
essentiel dans la fréquentation :
• La qualité et l’existence des dispositifs 

d’intermodalité, la fréquence relative du 
SERM ferroviaire et des bus et cars en 
diffusion.

• Les vitesses relatives VP et TC
• La politique de réduction de la place de 

la voiture (capacité des grandes voiries 
d’agglomération, stationnement, normes 
de construction de places sur les lieux de 
travail)

Les modèles habituels risquent de se révéler 
très inadaptés à des offres très nettement 
supérieures à ce qui existe et à une 
demande plus dispersée qu’en urbain.
Un retour d’expérience est nécessaire.



Mesure des effets de G.E.S.

Le partage modal à Strasbourg selon les échelles et les unités de mesure

À chercher à atteindre les objectifs – exigeants – de limitation des émissions de GES, il faut :
• Mesurer les fréquentations en voyageurs.km : les distances sont plus élevées qu’en urbain « pur »,
• Accroitre fortement la part TC (décarbonée) dans le suburbain
Cela dégrade la rentabilité socio-économique globale du réseau mesurée traditionnellement.

Partage modal ME Strasbourg 1997-2009-2019
en % des distances

voiture VP accompagnant TC vélo marche

Partage modal ME Strasbourg 1997-2009-2019
en % des déplacements

voiture VP accompagnant TC vélo marche

Partage modal Bas-Rhin (sauf MES) 2009-2019
en % des distances

1997-2009-2019
1997-2009-2019

2009-2019



28-30 Janvier 2026 – Tours

Svenne JUGNET

Intervenant

Chef de projet SERM chez Transitec

11

Organisé par Objectif RER MétropolitainsA5
 : 

ÉT
UD

ES
 P

RÉ
AL

AB
LE

S,
 É

VA
LU

AT
IO

N 
DE

S 
PR

OJ
ET

S











































28-30 Janvier 2026 – Tours

Julien BORNET

Intervenant

Directeur du développement ferroviaire France chez Egis
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Merci pour votre attention !
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Vous avez écouté : 

28 JANV. 2026 – SALLE HECTOR – 16:00

A suivre : 

28 JANV. 2026 – SALLE HECTOR – 17:30

A10 : PLANIFICATION 
URBAINE ET SERM
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